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| Mit gesunder Fiihrung zu o
¥ gesunden Beschaftigten



FUr die
Gesundheit im
Betrieb spielen
FUhrungskratte
eine grof3e Rolle
— als Vorbilder
motivieren,
iInspirieren und
aktivieren sie
Teams aktiv.
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Die beste
FUnhrungsqualitat:
Gesundheit

FUhrungskrafte tragen eine grof3e Verantwortung. Sie blindeln zahlreiche
Aufgaben, haben ein offenes Ohr fUr die Sorgen inrer Beschaftigten und
behalten nicht nur die Entwicklung ihres Unternehmens im Blick, sondern
auch das ihres Teams. Hinzu kommt die Herausforderung, den Job mit
dem Privatleben zu vereinbaren — New Work und die standige Erreichbarkeit
lassen die Grenzen von Arbeit und Freizeit immer mehr verschwimmen.

FUr die Betriebsgesundheit spielen Fihrungskrafte zudem eine Schliisselrolle.
Sie mUssen Beschaftigte dabei begleiten, gesund zu bleiben — und gleichzeitig
aufihre eigene Gesundheit achten. Wie gelingt das?

Unser Leitfaden bietet FUhrungskraften einen ersten Einstieg in das grofie
Thema ,,Gesund FlUhren” — und liefert ihnen Tipps, wie sie ihr vorhandenes
Wissen im hektischen Alltag optimal vertiefen konnen.
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Was bedeutet eigentlich
Gesunde Fihrung?

Gesunde FUhrung bedeutet, die Gesundheit von Beschéaftigten als FUhrungs-
kraft aktiv zu fordern. Dazu zahlt, eine gesundes Arbeitsklima zu schaffen,
das Stress reduziert, Ressourcen starkt und eine Kultur der Wertschatzung
und des Respekts etabliert. Indem sie Gesundheit selbst vorleben, gehen
FUhrungskrafte zudem als Vorbilder mit gutem Beispiel voran. So sorgt Ge-
sunde Fuhrung fur ein Umfeld, das Beschaftigte gesund halt und motiviert -
far nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Vorteile fiir Fihrungskrafte

Vorbildfunktion erflllen Die eigene Gesundheit fordern
Wohlbefinden von AU-Tage und Team—
Beschéftigten fordern Belastung verringern

Team- und Unternehmens-
kultur starken
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Mehr als ein Trend.
Gesunde Fuhrung wirkt.

Flihrungskrafte haben einen groBen Einfluss auf die Gesundheit
inrer Beschaftigten und die ihres Betriebs. Das zeigen auch
wissenschaftliche Studien.

Durch gesunde Selbstfuhrung und die aktive Gestaltung der
Arbeitsbedingungen kénnen Fihrungskrafte die Gesundheit
ihrer Beschéftigten aktiv beeinflussen.’

Wer Risikofaktoren am Arbeitsplatz reduziert und die
Ressourcen seiner Beschaftigten fordert, kann sich auf
engagierte, loyale, leistungsfahige Mitarbeitende verlassen.”

Kommunizieren FUhrungskrafte gesundheitsorientiert,
beeinflusst das die Selbstfiirsorge der Beschaftigte direkt -
und senkt nachgewiesen deren Stresslevel.”

"DGUV (2014): Fiihrung und psychische Gesundheit
>BGW (2025): Gesund und motivierend fiihren — Wie Filhrungskrafte ihr Team und sich selbst starken
° Chen & Wu (2023): Health-oriented leadership communication matters
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- Gesunde Fuhrung:
Wichtiger als je zuvor.

Zahlen, die flir sich sprechen.
Warum es gesunde Fihrung braucht.

Burnout statt Riicken? Psychische Belastungen unter Beschaftigten nehmen seit
Jahren zu. Krisen in und auf3erhalb von Unternehmen erfordern Fuhrungskrafte,
die nicht nur auf Ergebnisse, sondern auch auf das Wohlbefinden inrer
Mitarbeitenden achten. Das nutzt nicht nur den Mitarbeitenden selbst: Eine
gesunde Fuhrungskultur fordert die Motivation und steigert die Produktivitat
und Innovationskraft. Gesunde Flihrung kann also maf3igeblich helfen,
Unternehmen wettbewerbsfahig zu halten.

5% S (o

der Beschaftigten flhlen empfinden die ké';_erliche
sich durch die Arbeit psychisch Belastung und stindig
belastet.’

* Destatis (2020): Gefahrdung durch Stress am Arbeitsplatz e — P

2 PronovaBKK (2023): Arbeiten 2023

. “



Dimensionen
gesunder Fuhrung

Zu einem gesunden Flihrungsstil gehort...

Gesunde Selbstfiirsorge

Indem sie sich gesundheitsbewusst verhalten,
nehmen Fuhrungskrafte eine Vorbildrolle ein.

Kommunikation & Transparenz

Vertrauen schaffen und Unsicherheit reduzieren
durch eine offene und ehrliche Kommunikation.

Wertschatzend & anerkennend handeln
Die Motivation und das Wohlbefinden im Team

durch regelmafiiges positives Feedback starken.

Ein Auge flir psychische Belastungen

Anzeichen von psychischer Belastung erkennen
und Beschaftigte unterstltzen, Hilfe zu finden.

Flihrung als Vermittlung

Beschaftigte bei Problemen & Konflikten
unterstutzen und Losungsansatze entwickeln.

Hilfe zur Selbsthilfe

Beschaftigte befahigen und ermutigen,
inre Aufgaben eigenstandig zu gestalten.

Wie sieht das in der Praxis aus? (=)
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CPraxisbeispieI D

Wertschatzung
Zelgeﬂ, gaﬂZ elﬂfaCh 6 Tipps fur Ihren Fihrungsalltag

Interesse am Anderen Sich Zeit nehmen Verlasslich bleiben
N Stellen Sie aktiv Fragen Schaffen Sie regelmaf3ig  Halten Sie gegebene
und horen Sie zu. Teilen Freirdume und Zeit fur Zusagen ein. Ist das
Sie Beobachtungen. Austausch und die nicht moglich, erklaren
Das zeigt, dass sie kleinen Gesprache Sie moglichst genau
aufmerksam sind. ~ZwWischendurch®. die Grunde.
Um Rat bitten Bedurfnisse anerkennen Sich bedanken
Wertschatzung zeigt Fragen Sie Mitarbeitende, Dank drlckt Respekt
sich auch darin, andere was sie brauchen - aus. Tolle Leistungen
einzubeziehen und um auch wenn Sie nicht alle sollten Sie auch
ihre Einschatzung zu Erwartungen erflllen besonders wardigen.
bitten. kdnnen.
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CPraxisbeispieI 2>

Gelungen mit Ihrem
Team kommunizieren

6 Tipps fur Ihren Fihrungsalltag

Klare Sprache

Dricken Sie genau
aus, was Sie meinen:
Eine klare Sprache und
Struktur erleichtern
das Verstehen.

Aktiv zuhoren

Nicht nur senden,
auch empfangen -
dadurch fuhlt sich Ihr
Gegenuber gesehen
und verstanden.

Lenken mit Fragen

Das hilft Innen, hinter
das Gesagte zu blicken
und Beweggrinde |Ihres

Gegenubers zu verstehen.

Wertfrei kommunizieren

Verzichten Sie auf
schnelle Urteile. Besser
ist eine Kultur, in der man
ldeen und Bedenken frei
auBern kann.

Transparenz schaffen

Je offener Sie Ziele
besprechen, desto
grofder ist die Bereit-
schaft der Beteiligten,
sie mitzutragen.

Inhalte visualisieren

Flipcharts, digitale
Boards, Grafiken oder
Diagramme machen lhre
Botschaften anschaulich.
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CPraxisbeispieI 3)

Mit Konflikten im
Team gut umgehen

6 Tipps fur Ihren Fihrungsalltag

Neutral bleiben

Nehmen Sie sich
ausreichend Zeit far
Konfliktgesprache.
Bleiben Sie entspannt

und unvoreingenommen.

Auf den Punkt kommen

Konfliktursachen sind
nicht immer erkennlbar.
Arbeiten Sie sie im
offenen, gemeinsamen
Gesprach heraus.

Auf Geflhle achten

Fragen Sie nach
Wahrnehmungen:
Was hat die Beteiligten
verargert? Was hatten
sie erwartet?

Ruhe bewahren

Selbst involviert? Nur
nicht unter Druck setzen
lassen. Verzichten Sie
auf Gegenangriffe oder
Drohungen.

Gemeinsames finden

Der Blick auf gemein-
same Ziele und daruber
hinaus kann helfen, eine
Losung zu finden, die alle
mittragen.

Lessons Learned

Was nehmen wir mit?

Ihr Team soll gemeinsam
aus dem Konflikt lernen.
Vermitteln Sie dabei |hre
eigenen Erwartungen.
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Der beste Ort, um
Inr WWissen welter
7ZU vertiefen?

Gesund Fuhren
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lhr Begleiter fUr
einen gesunden
FUunrungsstil.

Cresurd Fihren TAnrise Einalaigen Arwander Mathodsn  Weet o

B 4.0

~Gesund Fuhren” ist das Wissens- und Methodenportal flr FGhrungskrafte aller
Art. Aber es ist viel mehr als das. Es bundelt alle Infos zur gesunden Fihrung an
einem Ort — und unterstutzt FUhrungskrafte so auf jedem Schritt inrer
Selbstentwicklung.

Willkommen bei
Gesund Fuhren

¥ 5 1ivg
gan pre W imuga

Vielfaltig Effizient

Artikel, Videos, Audios und Eine intuitive Nutzerfihrung
Downloads. Alles wissen- macht das Portal zeitsparend,
schaftlich fundiert aufbereitet. schnell & einfach nutzbar.
Praxisnah Flexibel

Das Portal deckt Situationen FUhrungskrafte bestimmen

im FUhrungsalltag realistisch frei, wie sie das Portal nutzen.
und Iosungsorientiert ab. Es erganzt bestehende Leitbilder

in Unternehmen.
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selb | _ gn nur gesund
fuhren, wenn sie selbst gesund bleiben.




Jetzt Gesund Fuhren
anfragen!

Fragen Sie ,,Gesund Fiihren” Profitieren Sie von einem umfassenden
. . Portal mit zahlreichen, praxisnahen
no.ch.heu.te unve“rb"!dIICh an. Methoden fur Ihre FUhrungskrafte — und
Wir sind gerne fur Sie da. wertvollen Impulsen flr eine nachhaltig
gesunde Unternehmenskultur.

Bei Fragen wenden Sie
sich gerne an lhre BKK.





